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از زمانی ک�ه جامعه متخصصين نس�اجی 
ای�ران در طبقه دهم دانش�کده نس�اجی 
دانش�گاه صنعتی اميرکبي�ر فعاليت خود 
را آغاز ک�رد تا امروز که دفتری مس�تقل 
برای خود دارد و سه دوره انتخابات هيأت 
مدی�ره را برگزار نموده؛ 10 س�ال س�پری 
شده است... روند حرکتی جامعه را چگونه 
ارزیاب�ی می کنيد؟ جامع�ه حرکت خود را 
چگونه آغاز ک�رد و امروز به چه جایگاهی 

دست یافته است؟
زمانی که جامعه متخصصين نس��اجی ش��کل 
گرف��ت، مانند نهالی نورس و آس��يب پذير بود 
که تحت تأثير بس��ياری از ش��رايط و معضلات 

محيطی و جوی قرار داشت اما به تدريج مراحل 
رشد و نمو خود را طی کرد و امروز به جايگاهی 
دست يافته که ريش��ه های آن مستحکم شده 

است.
حدود 5 سال پيش که دفتر جامعه متخصصين 
با حمايت مالی و معنوی مهندس حسين اصغريه 
اهری- يکی از اعضای فعال و دلسوز جامعه- به 
خيابان آفريقای تهران منتقل شد ؛ جلسه ای با 
هيأت مديره انجمن صنايع نساجی ايران برگزار 
کرديم تا به تعامل و ارتباط مش��ترک بيشتر با 
اين تش��کل قديمی و توانمند دست يابيم. زيرا 
اعتقاد داش��ته و داريم که پيشکسوتان انجمن 
از صنعتگران ارزشمند و متعهد صنايع نساجی 

ايران به شمار می آيند که فعاليت در کنار آنان 
موجب افتخار ماست. 

در اين جلس��ه آقای مهندس جمشيد بصيری- 
دبير س��ابق انجمن- حضور داشتند و زمانی که 
بحث ارتباط بيش��تر ميان اين دو تشکل مطرح 
ش��د؛ دو مث��ال عنوان کردند ک��ه هنوز هم در 
ذهنم باقی اس��ت. ايش��ان گفتند زمانی که در 
کارخانه وطن اصفهان به عنوان کارآموز فعاليت 
داشتند؛ صابون کوچکی را  در دست می گيرند 
تا برای شست و شوی دست از آن استفاده کنند 
ام��ا به دليل کوچکی صابون، مرتب از دس��تان 
ايشان ليز می خورد و قابل استفاده نبود ، يکی 
از کارگران فنی کارخانه اين موضوع را مشاهده 

گفت و گو با مهندس تورج شهرجردی- مدیرعامل جامعه متخصصين نساجی ایران

اشاره:
از نکات بارز مصاحبه با مدیرعامل جامعه متخصصين نس�اجی اش�اره به این امر است که جامعه عليرغم تمام مشکلات، کمبودها ، هزاران 
مخالف�ت و س�نگ ان�دازی های مختلف به حيات خود ادامه می ده�د و تمام تلاش خود را به عمل می آورد ت�ا این اطلاعات چندین هزار 
متخصص را جمع آوری نماید، اطلاعات تخصصی آنها را در قالب یک بانک اطلاعاتی تدوین کند و ارتباط مداوم و هميشگی با اعضای خود 
برقرار س�ازد. اگرچه ممکن اس�ت جامعه در مقایسه با نمونه های مش�ابه خارجی عملکرد ضعيف تری داشته باشد اما کدام سازمان و نهاد 

دولتی یا خصوصی را در کشور سراغ دارید که به صورت متمرکز دارای اطلاعات تخصصی در این حد می باشد؟
مهندس ش�هرجردی که برنامه های مختلفی در جهت رش�د و توس�عه هر چه بيشتر تشکل تحت مدیریت خود دارد یادآور می شود ؛ این 
تش�کل،  یکی از نيرومندترین مراکز علمی و تخصصی نس�اجی در کش�ور محس�وب می ش�ود که عليرغم تمام ناملایمات و کم لطفی ها، 
برنامه های پرباری مانند تشکيل گروه های تخصصی جهت ارائه مشاوره و اجرا در صنعت و برقراری ارتباطات بيشتر و موثرتر با سازمان های 

مختلف مرتبط با صنعت نساجی را مدنظر قرار داده است.

دیدگاه

 دول�ت در طول س�ال های اخير به دفع�ات اعلام کرده که می خواهد بخش�ی از 
وظایف خود را به بخش خصوصی منتقل نماید.

 یکی از مأموریت ها و اهداف اصلی جامعه متخصصين نساجی این است که بتواند 
در سرنوشت صنعت و رشته خود موثر باشد. 

 نهادینه شدن فعاليت یک تشکل ، نيازمند گذشت زمان است.
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می کند و به وی می گويد برای اس��تفاده از اين 
صاب��ون بهتر اس��ت آن را به صاب��ون بزرگتری 
چس��باند و سپس از آن اس��تفاده کرد. البته از 
اين مثال در آن روز تحليل و تفس��يرهای های 

مختلفی شکل گرفت. 
مورد ديگری که مورد اش��اره ايشان قرار گرفت 
اين بود که نهادينه ش��دن فعاليت يک تشکل ، 
نيازمند گذش��ت زمان اس��ت تا اعضا به تدريج 
با آن آشنا شوند و مس��ائل جاری جامعه برای 
آن��ان مهم و موثر باش��د. به اعتق��اد من ، تمام 
افرادی که از بدو تأس��يس جامعه انرژی ، زمان 
و هزينه صرف کردند ت��ا اين جامعه به جايگاه 
امروز دس��ت يابد، در حد و سطح خود اقدامات 
موثری انج��ام داده اند و امروز مرهون تلاش و 
زحمات تمام عزيزانی هستيم که در شکل گيری 
و تقويت و رشد اين تشکل تخصصی ، همراه و 

همگام بوده اند. 
ب��ه اعتقاد من حض��ور در جامع��ه و تلاش در 
ارتقای س��طح کمی و کيفی آن مانند ش��رکت 
در مسابقه دو امدادی است به اين معنا که يک 
نفر چوب مس��ابقه را با سرعت هر چه بيشتر به 
نفر بعدی می رساند و اين حرکت تا رسيدن به 
خط پايان مسابقه ادامه دارد بنابراين نمی توان 
انتظار داشت که پيروزی تنها متعلق به آخرين 
نفر است بلکه تمام افراد حاضر در مسير، شريک 
اين موفقيت هستند. خوشبختانه جامعه، دوران 
ابتدايی خود را به خوبی پش��ت س��ر گذاشته و 

آينده روشنی را برای خود متصور است. 
طی دو س��ال اخير در کش��ور، دولت تدابيری 
اتخاذ نموده تا تمام امور به صورت ضابطه مند 
پي��ش رود ضمن اين که از ميزان اتکا به منابع 
نفت��ی بکاهد و بتواند ش��رايطی ايجاد کند که 
توليد با بيش��ترين ميزان بهره وری انجام شود. 
ام��ا چگونه می ت��وان با کمترين آس��يب، اين 

تغييرات و اقدامات را پش��ت س��ر گذاشت،  از 
مهمترين مباحث امروز می باشد. يکی از موارد 
مهم در اين زمين��ه ، توجه به تخصص و انجام  
فعاليت های کارشناسانه است. در دنيای امروز 
ثابت شده برای دستيابی به موفقيت در توليد، 
صنع��ت و ... بايد پايه ه��ای علمی و تخصصی 
ايجاد ش��ود تا امور با کيفيت بهتر و مش��کلات 
کمتری انجام شود در اين راستا بايد بهره گيری 
از دانش و تجربه متخصص در اولويت نخس��ت 

قرار گيرد.  
دول��ت در طول س��ال ه��ای اخير ب��ه دفعات 
اعلام ک��رده که می خواهد بخش��ی از وظايف 
خ��ود را به بخش خصوصی منتق��ل نمايد زيرا 
بخش خصوصی نشان داده که توانمند، متعهد 
و دلسوز اس��ت پس بايد مجموعه هايی وجود 
داش��ته باش��ند که واحدهای بخش خصوصی 
بتوانند به صورت متمرکز در س��طح کلان تری 
تخصص ها و نيروهای خود را سامان دهند؛ در 
اين زمان است که ضرورت وجود تشکلی مانند 
تش��کل متخصصين نساجی معنای واقعی خود 

را پيدا می کند. 
يک��ی از مأموريت ه��ا و اهداف اصل��ی جامعه 
متخصصين نس��اجی اين اس��ت ک��ه بتواند در 
سرنوشت صنعت و رش��ته خود موثر باشد،  از 
س��وی ديگر در کش��ور، مجموعه های توانمند 
و موث��ری که بتوانن��د نيروه��ای متخصص را 
س��امان دهی نمايند و مسير آينده را برای آنان 
مش��خص س��ازند، وجود ندارد بنابراين فلسفه 
تش��کيل تش��کل ها ، انجمن های تخصصی و 
به طور کلی تجمعات مردم نهاد اين اس��ت که 
بتوانند انجام چنين اموری را به دست بگيرند. در 
هند علاوه بر وجود "وزارتخانه نساجی" ، تشکل 
های موث��ر و قدرتمندی پايه گذاری ش��ده اند 
ک��ه اطلاعات تخصصی و علم��ی اين صنعت را 
استخراج  می نمايند بنابراين تصميم گيری های 
دولت برمبنای اطلاعاتی اس��ت که تشکل ها به 
آنها ارائ��ه می نمايند. پس دول��ت هند به اين 
نتيجه رس��يده که وجودتش��کل های تخصصی 

يک نياز اساسی است نه امری تشريفاتی. 
جامع��ه عليرغم تم��ام مش��کلات، کمبودها ، 
هزاران مخالفت و س��نگ اندازی های مختلف 
به حيات خود ادامه می دهد و تمام تلاش خود 
را به عم��ل می آورد تا اي��ن اطلاعات چندين 

هزار متخصص را جم��ع آوری نمايد، اطلاعات 
تخصص��ی آنها را در قال��ب يک بانک اطلاعاتی 
تدوين کند و ارتباط مداوم و هميشگی با اعضای 
خود برقرار سازد. اگرچه ممکن است جامعه در 
مقايس��ه با نمونه های مش��ابه خارجی عملکرد 
ضعيف تری داش��ته باش��د اما کدام سازمان و 
نهاد دولتی يا خصوصی را در کشور سراغ داريد 
که به صورت متمرکز دارای اطلاعات تخصصی 
در اين حد می باش��د؟ با جرأت می توان گفت 
ب��ه زودی جامعه به قوی ترين مرجع تخصصی 
و فنی نس��اجی در کش��ور تبديل خواهد ش��د 
زيرا اتکا و پش��توانه آن چندين هزار متخصص 
نس��اج می باش��د.  پ��س اين تش��کل،  يکی از 
نيرومندترين مراکز علمی و تخصصی نس��اجی 
در کش��ور محسوب می ش��ود که عليرغم تمام 
ناملايم��ات و کم لطفی ها ، برنامه های پرباری 
مانند تش��کيل گروه های تخصصی جهت ارائه 
مش��اوره و اجرا در صنعت و برقراری ارتباطات 
بيشتر و موثرتر با سازمان های مختلف مرتبط 

با صنعت نساجی را مدنظر قرار داده است.

تشکيل گروه های تخصصی که اشاره شد؛ 
مش�ابه همان مانند کميت�ه های تخصصی 

جامعه در سال های گذشته است؟
بل��ه ، در آغ��از ح��رکات جامع��ه، کميته های 
تخصصی ش��کل گرفت و اقدام بس��يار مثبتی 
محس��وب می شد اما مشکل بزرگ اين بود که 
فاقد برنامه ريزی مش��خص بود به همين دليل 
ت��داوم پيدا نکرد و منحل ش��د. در حال حاضر 
جامع��ه متخصيين تلاش می کند با تش��کيل 
هلدينگ صنايع نس��اجی ، به مهمترين هدف و 
رس��الت خويش يعنی ارتقای سطح دانش فنی 
و تخصص��ی اعضای خود دس��ت ياب��د. در اين 
هلدينگ سعی می شود تمام بخش های صنعت 
نساجی اعم از ريس��ندگی، بافندگی، رنگرزی، 
تکميل، منس��وجات بی باف��ت، تکنولوژی های 
نوي��ن مانن��د کامپوزيت ها ، مديري��ت مالی و 
حت��ی فرش دس��تباف در قالب ش��رکت های 
موف��ق ، معتب��ر و خوش��نام دور يکديگر جمع 
شوند.  زمانی که بتوانيم هلدينگی با اين تعداد 
تخصص ايج��اد کنيم؛ در واقع ي��ک مجموعه 
با پش��توانه چن��د صد  متخص��ص متمرکز در 
تخصص های مختلف نس��اجی خواهيم داشت 

تمام افرادی که از بدو تأسـيس جامعه 
انرژی ، زمان و هزينـه صرف کردند تا 
اين جامعه به جايگاه امروز دست يابد، 
در حد و سـطح خـود اقدامات موثری 
انجام داده اند و امـروز مرهون تلاش 
و زحمات تمام عزيزانی هسـتيم که در 
شـکل گيری و تقويت و رشد اين تشکل 

تخصصی ، همراه و همگام بوده اند. 
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که قطعاً می توانند در تصميم گيری های مهم 
ملی، موثر باشند. 

ممک�ن اس�ت ای�ن پرس�ش ب�رای برخی 
مدیران ش�کل بگيرد ک�ه دليل حضور در 
هلدینگ نس�اجی چيس�ت و چه منافعی 

برای آنان خواهد داشت...
بس��ياری از ش��رکت های موفق اي��ن تجربه را 
داش��ته اند که به دليل ابع��اد نه چندان بزرگ 
خ��ود، نتوانس��ته اند بس��ياری از پ��روژه های 
ب��زرگ  بخش دولتی و يا خصوصی را داش��ته 
باش��ند اما زمانی که چندين ش��رکت در قالب 
يک هلدينگ دور يکديگر جمع شوند  و منافع 
منطق��ی برای آنها تعريف ش��ود؛ پ��روژه ميان 
اعضا تقس��يم خواهد ش��د بدون اين که هزينه 
مازادی تقبل نمايند. به طور کلی فلسفه ايجاد 
هلدينگ اين اس��ت که هر کدام از ش��رکت ها 
به تنهاي��ی دارای توانمندی و تعريف حقوقی و 
کاری خود هستند و يک شرکت عضو هلدينگ 
آزادی و اختيارعمل کامل دارد که از عضو ديگر 
س��رويس و خدمات دريافت نمايد يا خير اما به 
علت وجود اعتماد ميان اعضای هلدينگ و هم 
افزايی ايجاد شده توان انجام پروژه های بزرگ 

و مهم را برای کل هلدينگ فراهم می نمايد.

تش�کيل هلدین�گ به معنای ش�راکت در 
مناف�ع ی�ک گروه اس�ت اما در ش�رایطی 
ک�ه فرهنگ ضعيف کار گروه�ی در ایران 
همواره مورد انتق�اد قرار می گيرد چگونه 
موضوع پيوس�تن به هلدینگ نساجی را با 
مدی�ران      ش�رکت ها تبيي�ن می کنيد؟ 
ای�ن که مدی�ران چندی�ن مجموعه موفق 
نس�اجی، درکنار هم قرار بگيرند و منافع 
و سودهای موجود را ميان یکدیگر تقسيم 

کنند... 
بهتر است اين س��وال را با ذکر مثالی پيرامون 
زندگ��ی هن��ری ف��ورد )بنيان گ��ذار کارخان��ه 
خودروس��ازی فورد( پاس��خ ده��م. وی زمانی 
خودروسازی در آمريکا را آغاز کرد که هيچ جاده 
آسفالت شده ای در اين کشور وجود نداشت و 
در تمام خيابان ها و جاده های خاکی ، کالسکه 
و گاری ت��ردد داش��تند . اتومبي��ل نيز مختص 
طبقه اشراف و متمول آمريکا بود همچنين اين 

تفکر وجود داش��ت که س��اخت اتومبيل نوعی 
کفر محسوب می شد زيرا خداوند ، چهارپايان 
را برای حمل و نقل انسان ها خلق کرده است و 
کسی که وسيله ای را می سازد تا موجب حذف 
اسب و ... ش��ود در کار خداوند دخالت کرده و 
کافر است! اما فورد در اين شرايط به فکر توليد 
انبوه اتومبيل ب��رای تمام مردم آمريکا بود فکر 
نمی کنم تشکيل هلدينگ نساجی، دشوارتر و 

غيرممکن تر از ايده فورد باشد. 
بله! يکی از ضعف های بزرگ ما اين اس��ت که 
فرهن��گ کار گروهی را تقويت نکرده ايم اما به 
ه��ر حال بايد يک روز اين کار را انجام دهيم و 
از نقط��ه ای حرکت را آغاز کني��م در غير اين 
صورت همه به پي��ش می روند و ما می مانيم! 
زمانی که اديس��ون در مورد اي��ده های خود با 
ديگران صحبت می کرد مورد تمسخر اطرافيان 
قرار می گرفت يا والت ديسنی در مورد اجرای 
ايده های ذهنی خود با مشکلات بسياری مواجه 
بود اما س��رانجام موفق ش��د رويای خود يعنی 
ديزنی لن��د را پايه گذاری نمايد که امروز يکی 
از مراکز تفريحی معتبر، مهم جهان محس��وب 
می شود. معتقدم که نبايد تشکيل يک هلدينگ 
بزرگ از شرکت های نساجی را غيرممکن تلقی 
کنيم؛ بهتر است باور داشته باشيم کار گروهی 
در صنعت نس��اجی بايد از يک نقطه آغاز شود 
و به ثمر برس��د که برای اين کار به تمرين نياز 

داريم. 

و در حال حاضر تشکيل هلدینگ نساجی 
چه مرحله ای را طی می کند؟

بن��ا به موارد مطرح ش��ده در جلس��ات هيأت 
مدي��ره، اين مأموري��ت به مديرعام��ل جامعه 
واگذار ش��ده که ابتدا گروه ه��ای هدف مورد 
شناسايی قرار گيرند س��پس يک دستورالعمل 
خاص و روابط منطقی ميان جامعه متخصصين 
و نهادهای مرتبط دولتی و شرکت های بخش 
خصوصی ايجاد ش��ود زيرا در غير اين صورت 
ايده تشکيل هلدينگ، محکوم به فنا خواهد بود. 
واقعيت اين است که صنعت کشور، سازمان ها 
مرتبط، وزارتخانه ها ، مجلس ش��ورای اسلامی 
و... نيازمند وجود چنين مجموعه هايی هستند 
ت��ا با اتکا به اطلاعات تخصص��ی و آمار و ارقام 

صحيحی که از سوی اين مجموعه ها استخراج 
م��ی ش��ود؛ تصميم گي��ری و تصميم س��ازی 

مباحث کلان صنعتی را انجام دهند. 
نکت��ه مهم ديگر اين اس��ت که باي��د بپذيريم 
متخصصي��ن نس��اجی کش��ور ، ق��درت های 
ويژه ای هس��تند که بايد در توسعه و پيشرفت 
صنايع نس��اجی به کار گرفته شوند ضمن اين 
که با ش��رکت هايی وارد مذاکره ش��ده ايم که 
همگ��ی دارای س��وابق و اعتبار درخش��انی در 
صنعت نس��اجی ايران هس��تند وظيفه جامعه 
متخصصين، سامان دهی توانمندی های اعضا 
و اس��تفاده از تخصص آنها در ارتقای توليدات 
واحدها و کارخانجات نساجی و همچنين عامل 
موثر در تصميم س��ازی های درست در بخش 

دولتی می باشد.

مهمتری�ن برنام�ه ه�ای آین�ده جامع�ه 
متخصصين چيست؟

1- ارتباط هر چه نزديک تر با اعضا ، متخصصين 
و دست اندرکاران صنعت نساجی

2- تقوي��ت بخش آموزش به صورت دوره های 
آموزشی ، برگزاری همايش ها و ... 

3- جذب و تمرکز اعضا در ش��رکت های عامل 
چه��ارم )هلدين��گ نس��اجی( جه��ت افزايش 

توانمندی های بازوهای اجرايی جامعه
4- ارتب��اط هر چه بيش��تر با مراک��ز علمی و 
تخصصی خارج از کشور جهت انتقال اطلاعات 

روز دنيا به اعضا و اهل صنعت
5- تقوي��ت ارتباط با بخ��ش دولتی به منظور 

شکل دادن به تصميمات کارشناسانه
6- تلاش در جهت شکل گيری نظام مهندسی 
نساجی و بسياری موارد ديگر که در دستور کار 

هيأت مديره قرار دارد.

بايـد مجموعه هايی وجود داشـته 
باشند که واحدهای بخش خصوصی 
بتوانند به صورت متمرکز در سـطح 
کلان تـری تخصص هـا و نيروهای 
خود را سـامان دهند؛ در اين زمان 
است که ضرورت وجود تشکلی مانند 
تشـکل متخصصين نسـاجی معنای 

واقعی خود را پيدا می کند. 


